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±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ  
ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ t/ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ŜŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 
 

                            aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ōƛǘ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƳŜΣ  WƻƘƴ CƻȄΦ  
aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǿƛƭƭƛŀƳƧƻƘƴŦƻȄϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

лмннр тснфолΦ  
aȅ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ол CƭŜǳǊ ŘŜ [ȅǎ 5ǊƛǾŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фvI ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ όƛŜ мрǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ǉƻπ
ŜƳǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 
ƻǊ ƳŀŘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ κ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 9ŘƛǘƻǊΦ 

/ƘŀƛǊΥ aǊΦ 5ΦWΦ WŀŎƪǎƻƴ aǳǧƻƴ aŀǊǎƘ CŀǊƳΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фt9 лтуот мрпрмт 

±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊ aǊǎΦ YΦ bƻōƭŜ нол /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фv· лмннр орнрло 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ {ŀǊŀ /ƻǇŜ  лмннр ртмттн 

 aǊΦ {Φ5Φ /ŀǊŜȅ [ƻƴƎŬŜƭŘΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фbW лмннр тспнмл 

 aǊΦ DΦ9Φ /ƭŀȅǘƻƴ р .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtv лмннр тснппт 

 aǊǎΦ ¢ΦWΦ /ǳǊǊȅ .ǊŀƳƭŜȅ /ƻǧŀƎŜΣ нс .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтттмултлул 

 aǊΦ WΦ 9ŀǘƻƴ ол .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтумуутллфу 

 aǊǎΦ WΦ/Φ WƻƴŜǎ ну .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лмннр тспнно 

 aǊΦ CΦ aƻǊŜƭŀƴŘ 5ŜŀŘ aŀƛŘǎ /ƭƻǎŜΣ /ƘŀǇƳŀƴǎƭŀŘŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ .!мо п!5 лтфум фпуопу 

 aǊΦ 9ΦDΦ tƻƳŜǊƻȅ мп Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtI лмннр трррпм 

 aǊΦ .Φ {ŀƴǎƻƳ мф .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лмннр тсмфну 

 aǊΦ [Φ ²ŜŜƪǎ н .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtv лмннр тслупу 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊΦ IΦ tǊƛŎƪŜǧ н IŀǿƪŜǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ¸ŀǊƴōǊƻƻƪΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΣ .!мп с!5 лмннр тстсур 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ лолл прс лмлл 

²/   !ƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǧŜǊǎ лолл прс лмлл 

²/  IƛƎƘǿŀȅǎ ϧ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ лолл прс лмлр 

²/   5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ лолл прс лмлт 

²/    ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ лупр плп лрлс 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ лмннр тсрлтн 

tƻƭƛŎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ млм 

tƻƭƛŎŜ ϧ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ффф 

CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ лмннр трсрол 

CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ лмоул тнослм 

{ŜƭǿƻƻŘ IƻǳǎƛƴƎ лмннр тмртмр 

/ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ лулл рррммм 

bŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ CǊŀǳŘ ¢ŜŀƳ лулл урпппл 

/ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ лопрп лплрлс 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  [ƛǎŜ 
DǊƛŶǘƘǎ 

лтррт фннлом 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊŜŀ [ƛƴƪ лтфсф оптлпн 

5Ŝƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

/ƻƭƳŀƴ ϧ {ǘŀǊƪŜȅΣ ¢ƛƳōǊŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромфу 

aƻǊǝƳŜǊ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ aƻǊǝƳŜǊ {ǘǊŜŜǘ лмннр тсрммс 

hŀǎƛǎ 5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ {ǘŀƭƭŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ лмннр тттмтл 

5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ ¢ƘŜ IŀƭǾŜ лмннр полрпр 

aȅ 5ŜƴǝǎǘΣ ¦ƴƛǘ нΣ aŜŀŘƻǿ /ƻǳǊǘΣ {ǘŀǾŜǊǘƻƴ лмннр ормооо 

  

5ƻŎǘƻǊǎ ϧ bI{  

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр портрт 

[ƻǾŜƳŜŀŘ DǊƻǳǇΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ лмннр трфурл 

bI{ 5ƛǊŜŎǘ ό5ŀȅ ϧ bƛƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜύ ммм 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ лмннр тммолл 

! ϧ D aƛƴƛōǳǎŜǎ όIƻǎǇƛǘŀƭ wƻǾŜǊ {ŜǊǾƛŎŜύ лмфур нмннмо 

  

hǇǝŎƛŀƴǎ  

.ƻƻǘǎ hǇǝŎƛŀƴǎ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмфлрр 

/ŀǊǘŜǊ ϧ IŀǊŘƛƴƎΣ CƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр трнмпо 

IŀƛƴŜ ϧ {ƳƛǘƘΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттсутм 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттрпоп 

w5 ²ƘƛǘŜΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромтн 

  

/ƘŜƳƛǎǘǎ ϧ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ  

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмлммф 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǳǊƎŜǊȅ лмннр ттррпо 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘπ
ƴƛƎƘǘύ 

лмннр трнлсу 

/ƻƘŜƴΩǎ /ƘŜƳƛǎǘΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр ттрлол 

{ǳǇŜǊŘǊǳƎΣ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр тттуор 

¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘύ лмннр ртнслп 

tǊƛƳŀǊȅ ϧ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ /9 tǊƛƳŀǊȅΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅ лмннр тсоонр 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр трнллс 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ лмннр тронсн 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ  

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘ лмннр тснсус 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр орлллм 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ǎƘƭŜȅ wƻŀŘΣ .h! лмннр олфрлл 

¢ƘŜ WƻƘƴ ƻŦ DŀǳƴǘΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр тснсот 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ лмннр тсснпм 

CƻǊ ŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƭƪǎ ŜǘŎ Ǉƭǳǎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƴŜǿǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƳƻƴǘƘ L ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƴŜǿǎΦ 



 

 

CƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ¢ŜŜǎƛŘŜΦ 

5ŀǘŜ  ¢ƛƳŜǎ 9ǾŜƴǘ ±ŜƴǳŜ ²Ƙƻ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΦолǇƳ ǘƻ уΦолǇƳ άCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ CƭŜǳǊέ {Ŏƻǳǘ Iv  {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ /ǳōǎ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΦолǇƳ ǘƻ сΦолǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ¢ƘŜ IƛǾŜ .ǳǎȅ .ŜŜǎ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǎŎƘƻƻƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǎŎƘƻƻƭ 

оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   млΦолŀƳ ǘƻ пΦллǇƳ /ǊŀƊ CŀƛǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ tǳōƭƛŎ 

сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΦпрǇƳ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΦллǇƳ {ƛƴƎŀƭƻƴƎǎ ϧ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 
{ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ 

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ŜƴƛƻǊǎ 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦмрǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛƴƎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ 

моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΦолǇƳ ǘƻ фΦллǇƳ ¢ƘŜ {ƛƴƎŀƭƻƴƎǎ ϧ .ǳũŜǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΦллǇƳ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ  .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΦпрǇƳ ·a!{ .ƛƴƎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

нпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦолŀƳ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ¢ƘŜ .ŀǇǝǎǘǎ 

мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мнΦлл ƴƻƴ !ƴƴǳŀƭ bŜǿ ¸ŜŀǊ ²ŀƭƪ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ 

¢ƘŜ .ŀǇǝǎǘǎ 

пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нΦолǇƳ ¢ŀƭƪ ƻƴ .ƭǳŜ ϧ ²ƘƛǘŜ ŎƘƛƴŀ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ŜƴƛƻǊǎ 

млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ тΦпрǇƳ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ тΦолǇƳ ǘƻ фΦллǇƳ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ LŎŜ .ŜŀǊǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нΦолǇƳ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎ !b5 .ƛƴƎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ŜƴƛƻǊǎ 

нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ тΦпрǇƳ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ тΦпрǇƳ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘǎ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ  ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀƛŘ ƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ Ŏƻǎǘ ǳǎ ƴŜŀǊƭȅ ǎŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎ ŜȄ ±!¢Φ Lǘ ǿŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wh{t! ǊŜǇƻǊǘΦ 
¢ǿƻ ŘŜŀŘ ϧ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊ ! 5ƻŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 
! ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ YŜȅ ƘŜƭŘ ōȅ YŀǘƘ bƻōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ лмннр орнрлоΦ 
aŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ŘƻƎ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΦ 

Kath Noble 
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¢ƘŜ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ƴƻǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎǇŀŎƛƻǳǎ Ŏƭǳō ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŀȅ ǎŜŀǝƴƎΤ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ {ƪȅ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ .¢ {ǇƻǊǘǎΣ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǊ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ¢± όI5 ǇǊƻƧŜŎǘƻǊύΦ 
¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ tǊŜƳƛŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ¢ƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜŀπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ Cм ŀǊŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ǎƛǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ  ϻт-рл ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ рлǇ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǾƛǎƛǘǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǾƛǎƛǘǎΗ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ϥŎƻƴƪŜǊ ƴƛƎƘǘϥ ƻƴ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ 
мл ǘƻ слΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ CǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ 5W ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ ²ŀǘŎƘ ǘƻ Ŏƭǳōǎϥ ǿŜō ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  
 
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ рлǇ ǇŜǊ ƎŀƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǉƻƻƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ƭŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦǊŜŜ Ǉƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ tƭŀȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀŘƛŜǎ ŘŀǊǘǎ ǘŜŀƳ 
ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ 
 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōϥǎ ǎƪƛǧƭŜǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀƴŘ 
ƭƻǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ƳƛŘ ƭŜŀƎǳŜΦ 
                  
     wƻǎŜƳŀǊȅ .ŀǊōŜǊ  
             /ƻƴƪŜǊ bƛƎƘǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊΦ 
 
  
              
  hǘƘŜǊ ǿƛƴƴŜǊǎ 
 
¢ƘŜ .ŜŜƘƛǾŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛō ǘŜŀƳ ǿƛƴǘŜǊ ƭŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀπ
ǎƻƴŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭȅƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭ ƻŦ ƻƴŜ ŎǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘǊƻǇƘȅΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ϥ¢ŀōƭŜ Cƻƻǘōŀƭƭϥ ƎŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ƻƴƭȅ млǇ ŀ 
ƎƻΗ 
 
¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ Ǌǳƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  !ƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜō ǎƛǘŜΦ {ƻΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀƭǳŜ όŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜύΣ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ōŜŜǊǎ ϧ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŀ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ŘŀǊǘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƻǇŜƴ aƻƴ ǘƻ ¢Ƙǳ ŦǊƻƳ рǇƳ ǘƻ ммǇƳΤ CǊƛ ŀƴŘ {ŀǘ 
ŦǊƻƳ мн ƴƻƻƴ ǘƻ ммǇƳΤ {ǳƴ мн ƴƻƻƴ ǘƻ млΥолǇƳΦ 
 
       ²Ŝō ǎƛǘŜ Υ ǎǎǎŎΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪΦƻǊƎΦǳƪ 
         9Ƴŀƛƭ Υ ǎǎǎŎϪǎƻǳǘƘǿƛŎƪΦƻǊƎΦǳƪ 
 
               IΦ aƛƭōǳǊƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 



 

 

 ²Ŝƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘŜƳǎ ǎǘŀǊǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢± ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛŜǘ  ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ  L ǘǊǳǎǘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ .ƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴƴȅ ǘƻ ƪƛŎƪ ŀƴŘ ǎƳŀǎƘ ǳǇ 
ŎŀǊǾŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ bƻǘ ŀ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ōƛƎ 
ŀƴŘ ŦǳƴƴȅΦ 
!ǘ  ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƛƳŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ 
¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ !ƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ CƭŜǳǊ ŘŜ [ȅǎκ {ǘ !ƴƴŜǎ /ƭƻǎŜΣ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƭŀǎƘŜŘ ǘȅǊŜΦ {ƻƳŜ ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ  ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ bh¢ ƻǾŜǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŘȅ ƛƴ ƘŜǊ улǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ƅȅŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ƻƴŜ ŀǎ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻƻŘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀōƻǳǘ олƳƛƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƘŜǊ ϻрлл ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘΦ {ƘŜ ƻōπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ  ŜǎǝƳŀǘŜ ŬǊǎǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǇǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǇǳǩƴƎ ŀ ƅȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀƎǊŜŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǧȅ ŎǊƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊǳŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎΦ {ŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ tLb ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘȅǇŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ {ŜŎǳǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘΦ aŀƴȅ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ŘǊƛǾŜǎ ƻũ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŀƴŘōŀƎǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀ ǿƻǳƭŘ - ōŜ ǘƘƛŜŦ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ǇƛŎƪƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ǎƻ ƭƻŎƪ ŘƻƻǊǎ  ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘŜƴ ƻǳǘΦΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƭŜŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǿǊŀǇǇƛƴƎΦ Wǳǎǘ ǳǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀǊƴŀƎŜΦ .Ŝ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ  ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ άLǘ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜέΦ   
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜǎ ǿƘŜƴ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ ǉǳƛŜǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
!ǎ tƻƭƛŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ  bI² ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L 
ŀƳ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
Wǳǎǘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ -  ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ  
ƻũ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōǳǘ ƻƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ тŀƳ ŀƴŘ ммǇƳΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ               
bƻǾ рǘƘ ǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ 5ƛǿŀƭƛ  ǳƴǝƭ мŀƳΣ  5ŜŎ омǎǘ  ŀƴŘ  /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǳƴǝƭ мŀƳΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ /ǊƛƳŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bŜǿ ̧ŜŀǊ 
ŦƻǊ нлмуΦ 

            WƛƳ WƛƭōŜǊǘ  лмннр  тсоомп     ǿƧƧƛƭōŜǊǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

b9LDI.h¦wIhh5 ²!¢/I  

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ - ¦ǇŘŀǘŜ 
 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ Ŧŀǘŀƭ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛǎ Ƙƛǘ ŀǘ плƳǇƘ ǘƘŀƴ ŀǘ олƳǇƘΚ  Cŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ! ǊƻŀŘǎ ŀǎ ǳǊōŀƴ ! ǊƻŀŘǎΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ олƳǇƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ мнǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ мн ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
   оф ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ  р ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ плƳǇƘ 

м ƭƻǊǊȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ отƳǇƘ    Lƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ CǊƻƳŜ wŘ 
 
CƻǊ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƪŜŜǇŜǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŜŘπ
ǿŀǘŎƘΩǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ ƻƴ лтфптсфмнор ƻǊ 
ƳŀŎƭŀǊƪсмϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇŜŜŘǿŀǘŎƘ ǘŜŀƳΦ 



 

 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŀƳƛŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ά±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎέΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΣ ŜǘŎΦ 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  
L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

aƻǘƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ōƛƪŜǊ WŀƳƛŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ LƴƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǘǊƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳΦ  
aǊ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ²ȅƴǎƻƳŜ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǊƻƻŦŜǊ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊΦ 

/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ WŀƳƛŜ ϧ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǿƘƻƳ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜΦ  


