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±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ  
ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ t/ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ŜŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 
 

                            aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ōƛǘ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƳŜΣ  WƻƘƴ CƻȄΦ  
aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǿƛƭƭƛŀƳƧƻƘƴŦƻȄϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

лмннр тснфолΦ  
aȅ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ол CƭŜǳǊ ŘŜ [ȅǎ 5ǊƛǾŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фvI ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ όƛŜ мрǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ǉƻπ

ŜƳǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

/ƘŀƛǊΥ aǊΦ 5ΦWΦ WŀŎƪǎƻƴ aǳǧƻƴ aŀǊǎƘ CŀǊƳΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фt9 лтуот мрпрмт 

±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊ aǊǎΦ YΦ bƻōƭŜ нол /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фv· лмннр орнрло 

 aǊΦ {Φ5Φ /ŀǊŜȅ [ƻƴƎŬŜƭŘΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фbW лмннр тспнмл 

 aǊΦ DΦ9Φ /ƭŀȅǘƻƴ р .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtv лмннр тснппт 

 aǊǎΦ ¢ΦWΦ /ǳǊǊȅ .ǊŀƳƭŜȅ /ƻǧŀƎŜΣ нс .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтттмултлул 

 aǊΦ WΦ 9ŀǘƻƴ ол .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтумуутллфу 

 aǊǎΦ WΦ/Φ WƻƴŜǎ ну .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лмннр тспнно 

 aǊΦ CΦ aƻǊŜƭŀƴŘ 5ŜŀŘ aŀƛŘǎ /ƭƻǎŜΣ /ƘŀǇƳŀƴǎƭŀŘŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ .!мо п!5 лтфум фпуопу 

 aǊΦ 9ΦDΦ tƻƳŜǊƻȅ мп Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtI лмннр трррпм 

 aǊΦ [Φ ²ŜŜƪǎ н .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtv лмннр тслупу 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ лолл прс лмлл 

²/   !ƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǧŜǊǎ лолл прс лмлл 

²/  IƛƎƘǿŀȅǎ ϧ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ лолл прс лмлр 

²/   5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ лолл прс лмлт 

²/    ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ лупр плп лрлс 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ лмннр тсрлтн 

tƻƭƛŎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ млм 

tƻƭƛŎŜ ϧ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ффф 

CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ лмннр трсрол 

CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ лмоул тнослм 

{ŜƭǿƻƻŘ IƻǳǎƛƴƎ лмннр тмртмр 

/ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ лулл рррммм 

bŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ CǊŀǳŘ ¢ŜŀƳ лулл урпппл 

/ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ лопрп лплрлс 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  [ƛǎŜ 
DǊƛŶǘƘǎ 

лтррт фннлом 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊŜŀ [ƛƴƪ лтфсф оптлпн 

5Ŝƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

/ƻƭƳŀƴ ϧ {ǘŀǊƪŜȅΣ ¢ƛƳōǊŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромфу 

aƻǊǝƳŜǊ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ aƻǊǝƳŜǊ {ǘǊŜŜǘ лмннр тсрммс 

hŀǎƛǎ 5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ {ǘŀƭƭŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ лмннр тттмтл 

5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ ¢ƘŜ IŀƭǾŜ лмннр полрпр 

aȅ 5ŜƴǝǎǘΣ ¦ƴƛǘ нΣ aŜŀŘƻǿ /ƻǳǊǘΣ {ǘŀǾŜǊǘƻƴ лмннр ормооо 

  

5ƻŎǘƻǊǎ ϧ bI{  

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр портрт 

[ƻǾŜƳŜŀŘ DǊƻǳǇΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ{ǘǊŜŜǘ лмннр трфурл 

bI{ 5ƛǊŜŎǘ ό5ŀȅ ϧ bƛƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜύ ммм 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ лмннр тммолл 

! ϧ D aƛƴƛōǳǎŜǎ όIƻǎǇƛǘŀƭ wƻǾŜǊ {ŜǊǾƛŎŜύ лмфур нмннмо 

  

hǇǝŎƛŀƴǎ  

.ƻƻǘǎ hǇǝŎƛŀƴǎ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмфлрр 

/ŀǊǘŜǊ ϧ IŀǊŘƛƴƎΣ CƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр трнмпо 

IŀƛƴŜ ϧ {ƳƛǘƘΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттсутм 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттрпоп 

w5 ²ƘƛǘŜΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромтн 

  

/ƘŜƳƛǎǘǎ ϧ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ  

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмлммф 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǳǊƎŜǊȅ  лмннр ттррпо 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘπ
ƴƛƎƘǘύ 

лмннр трнлсу 

/ƻƘŜƴΩǎ /ƘŜƳƛǎǘΣ су .Ǌƻƻƪ wƻŀŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ лмннр тромлп 

{ǳǇŜǊŘǊǳƎΣ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр тттуор 

¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘύ лмннр ртнслп 

tǊƛƳŀǊȅ ϧ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ /9 tǊƛƳŀǊȅΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅ лмннр тсоонр 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр трнллс 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ лмннр тронсн 

 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘ лмннр тснсус 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр орлллм 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ǎƘƭŜȅ wƻŀŘΣ .h! лмннр олфрлл 

¢ƘŜ WƻƘƴ ƻŦ DŀǳƴǘΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр тснсот 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ лмннр тсснпм 

CƻǊ ŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƭƪǎ ŜǘŎ Ǉƭǳǎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƴŜǿǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƳƻƴǘƘ L ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƴŜǿǎΦ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊΦ IΦ tǊƛŎƪŜǧ н IŀǿƪŜǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ¸ŀǊƴōǊƻƻƪΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ .!мп с!5 лмннр тстсур 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ±!/!b¢   



 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 
ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ wƻŘŜ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊŜǎǘ 
tƻǎǘ hŶŎŜ /ƻǳƴǘŜǊǎ ƛǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘΣ ƻǊ 5ǳǊǎƭŜȅ wƻŀŘ  ƛƴ 
¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΦ 
 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ κ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 9ŘƛǘƻǊΦ 

{h¦¢I²L/Y t!wL{I /h¦b/L[ 
 

CƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ¢ŜŜǎƛŘŜΦ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ  
 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅτǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǎƻǳǘƘǿƛŎƪŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ 
 

Wǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǿƻ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ όL ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘΗύ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ LƴƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŀǊƛǎŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ Lƴƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΣ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǉǳƛȊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 
άǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜέ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉǳō ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻмΣсллΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϻнΣмллΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŜŀǇΦ 
YŀǘƘ bƻōƭŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ aŀȅ ƻǊ WǳƴŜΣ όŘŀǘŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘύΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŦƻƻƭǇǊƻƻŦΣ ŜǾŜƴ L ŎƻǳƭŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘΣ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ǎƘƻŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ōŜŀǝƴƎΦ  
LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ WƻƘƴ CƻȄΣ 9ŘƛǘƻǊΦ 



 

 

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ .ǊƛŘƎŜǘ ²ŀȅƳŀƴ 
 

/ƭŜŀƴ¦Ǉ²ƛƭǘǎ  ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
 
²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀȅΗ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴǳǇ²ƛƭǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜΣ ǘǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ς ƻƴƭƛƴŜ ƛǎ ōŜǎǘΣ ƻǊ 
ǇƘƻƴŜ лолл прс лмлрΦ LŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ƻǊ ŬƴŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǧŜǊƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ΨŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΩΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²Ƙȅ Řƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ƭƻō ǘƘŜƛǊ ŜƳǇǘȅ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΚ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƅȅ-ǝǇǇƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ƭƛǧŜǊ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ΨǘǊŀǎƘŜŘΩ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎΦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǇŜƴŘǎ ϻнΦрƳ 
ŀ ȅŜŀǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƭƛǧŜǊΤ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ŦŀǊ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ϻнΦрƳ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƻ ул ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎǊƛǎǇ ǇŀŎƪŜǘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǇŜǊ ŎǳǇǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ пл ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƭƛǧŜǊƛƴƎΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀ слǿ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎΦ  
 
Lƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎΦ Wǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƛƴ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛǘΦ 
 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ .ǊƛŘƎŜǘ ²ŀȅƳŀƴ 
 

{h¦¢I²L/Y ±L[[!D9 I![[ a!b!D9a9b¢ /haaL¢¢99Φ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD  
ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлму ŀǘ тΦллǇƳ 

 
!D9b5! 
 
мΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ΦDΦaΦ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ !ǇǊƛƭ нлмт 
оΦ aŀǧŜǊǎ !ǊƛǎƛƴƎ 
пΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϥǎ wŜǇƻǊǘ τ !ǳŘƛǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
рΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ 
сΦ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 
тΦ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ - 
 - wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ     -   tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
      {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ 
      {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ŜƴƛƻǊǎ 
      {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ 
      {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ǇƻǊǘǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
      {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ƘƻǊǘ aŀǘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō 
            -  9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
 
! ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ΦDΦaΦ 
 
!D9b5! 
 
мΦ {ƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 
нΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
оΦ  9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ  -  /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
       ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
       {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
       [ŜǩƴƎǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
пΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō   όпύ 
рΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлму 
сΦ aŀǧŜǊǎ !ǊƛǎƛƴƎ 
тΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
уΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
фΦ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō wŜǇƻǊǘ 
млΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 
ммΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ   

¢I9 t[!¸LbD CL9[5 !¢ {h¦¢I²L/Y 
 

bƻǝŎŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ !ǇǊƛƭ нлму ŀǘ тΦллǇƳ 
 

!D9b5! 
 
мΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ 
нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ΦDΦaΦ ƘŜƭŘ ƻƴ нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлмт 
оΦ aŀǧŜǊǎ !ǊƛǎƛƴƎ 
пΦ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 
рΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  -  !ǳŘƛǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
сΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊ 
тΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ  -  /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
      ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
       {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
уΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ 
  - ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
  - ²ΦLΦ 
  - tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
  - /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 
фΦ hǊŘƛƴŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜΣ LϥƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ L ǿŜǘ Ƴȅ ǇƭŀƴǘǎΗ 

vΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƭƛǇǎǝŎƪΚ 
!Υ Ϧtǳǘ ƛǘ ƻƴ Ƴȅ ōƛƭƭΦϦ  

vΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ƳŀƴΚ  

!Φ ϦIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ 
ǎƳŀƭƭΚϦ 



 

 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘƻ !ǇǊƛƭ ŀƭǊŜŀŘȅΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŎƻƭŘ ǿƛƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ŎǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ 5ǊƛǾŜΦ ! ǾŜƘƛŎƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻōǎŎŜƴŜ ƎǊŀŶǝ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǘ .ǊƻƪŜǊǎǿƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŀƭŜǘǎ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŀǘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅΦ 
¢ǿƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ 
ǇŜǧȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǎŜŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǳƴǎŜŎǳǊŜ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎƻƭŘ ƻƴ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŎŀǎƘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀ ŘǊǳƎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ƘŀōƛǘΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ  ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ ƻǊ Řƻǿƴ ǎǘŀƛǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ ¸Ŝǎ L 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴΦ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎǊƛƳŜΦ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜΣ IƛƭǇŜǊǘƻƴ  ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜŘΣ ŜǾŜƴ Řƻǿƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
¸ŀǊƴōǊƻƻƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳōǳǊō ƻŦ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  
tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ǎŜƴǎƛōƭȅΦ L ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭƛŘ ōǳƎƎƛŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎŀŦŜƭȅΦ LŦ ōȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ƪƛƭƭŜŘΚ   
!ƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǾŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ .ƭƛƴŘ [ŀƴŜ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ǌǳƴ ǝƳŜǎΦ !Ǝŀƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ Řƻǿƴ .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΦ !ƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ ƳŀŘ ǊǳǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎŀŦŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘΩǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ aȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŜŘƛǝƻƴΦ 
                                        

WƛƳ WƛƭōŜǊǘ  лмннртсоомпΦ 

b9LDI.h¦wIhh5 ²!¢/I  

{h¦¢I²L/Y {Ihw¢ a!¢ .h²[{ /[¦. 
 

²Ŝ  ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ YŀǘƘ ƻƴ лмннр орнрлоΦ  

 
Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻǿƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΚ 
 
 



 

 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ DƭŀŘȅǎ tƭŀȅŜǊΣ ƻŦ 
!ǊƴƻƭŘ bƻŀŘ /ƻǊƴŜǊΣ  !ƭƛǎƻƴ IƛǘŎƘ ƻŦ /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ¢ǊǳŘȅ Iƻōōǎ ƻŦ ²ȅƴǎƻƳŜ 

{ǘǊŜŜǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ά±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎέΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΣ ŜǘŎΦ 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  
L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ DƭŀŘȅǎΣ !ƭƛǎƻƴ ŀƴŘ ¢ǊǳŘȅ ϧ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 

ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜΦ  

 
aǊǎΦ DƭŀŘȅǎ tƭŀȅŜǊ ŘƛŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ уǘƘ нлму ŀƎŜŘ фт ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΦ {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
рл CǊƻƳŜ wƻŀŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ мфнл ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ мфрлΦ DƭŀŘȅǎ ƳŀǊǊƛŜŘ DƻǊŘƻƴ tƭŀȅŜǊ ƛƴ 
мфппΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŀƴƛŎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфпсΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ƛƴ мфрлΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ DƭŀŘȅǎ ǎŀǿ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƘƛŜƅȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ {ƘŜ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ DƭŀŘȅǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ ŦŜǘŜǎΦ 
Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ DƭŀŘȅǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ŜƴƛƻǊǎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘǊƛǇǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ DƭŀŘȅǎ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǿƘŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴŜǇƘŜǿǎ ŀƴŘ ƴƛŜŎŜǎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ DƭŀŘȅǎ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻ WŜƴƴȅΣ WŀŎƪƛŜΣ WŀǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ {ƛƳŜƻƴΦ IŜǊ ƎǊŜŀǘ-
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ YƛƻƴŀΣ .ŜƴΣ ¢ŀƪŀǊŀΣ [ƛŀƳ ŀƴŘ !ƭōƛŜΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŦƻǊ DƭŀŘȅǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нлǘƘ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎǊŜƳŀǝƻƴ ŀǘ 
{ŜƳƛƴƎǘƻƴΦ WŀƴƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǝƳŜΦ 
 
!ƭƛǎƻƴ IƛǘŎƘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пс ƻƴ {ǳƴŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ  
!ƭƛǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ŎƘƻƻƭΣ 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴ ƻŦ Dŀǳƴǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀōƭŜΦ  
{ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΦ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǎƘŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇƛƴ ƘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜƅƻƻǊΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴŀƴπ
ƴȅΦ ! ŦǳƴƴȅΣ ǿƛƭŦǳƭΣ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊΣ {ƛǎǘŜǊΣ bƛŜŎŜΣ /ƻǳǎƛƴ ŀƴŘ !ǳƴǝŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 
ōȅ ŀƭƭΦ 
 



 

 

 

{Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ [ƻǧŜǊȅ 
 
aŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊƻǳǇ [ƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 
CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 ϻмлл  bƻΦ ммп aǊǎ /Φ YƴŜŜōƻƴŜ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 
 ϻрл bƻΦ фп  aǊǎ 9Φ WŀŎƪǎƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 
 ϻмл bƻΦ фс  aǊǎ /Φ ¸ŀǘŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘōǳǊȅ 
 
9ȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜ-ƴŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ϻмл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƳŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊΦ 9Φ tƻƳŜǊƻȅ όлмннр трррпмύ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
 

{h¦¢I²L/Y ϧ bhw¢I 
.w!5[9¸  

{/h¦¢ Dwh¦t 
όw9DL{¢9w95 /I!wL¢¸ bƻ нтфонпύ 

CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 
!ǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

 
ммǘƘ ϧ нрǘƘ !ǇǊƛƭ 
фǘƘΣ ноǊŘ ϧ олǘƘ aŀȅ 
моǘƘ ϧ нтǘƘ WǳƴŜ 

 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ рлǇ     .ƻƻƪǎ улǇ 
wŀƉŜ ϧ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 
/ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нтфонп 

 
          
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘΥ       ŎƻƴǘŀŎǘǎƴōƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ   ƘǧǇΥκκǎŀƴŘƴōǎŎƻǳǘƎǊƻǳǇΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǎƴōƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ Iv 

      ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ          ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ  CǊƛŘŀȅǎΥ 

Southwick & North Bradley

Scout Group
Charity No. 279324

SPRING

QUIZ EVENING

Saturday 21 st April

7.30 pm

SCOUT HQ.
FROME RD.

SOUTHWICK

For further details & entry contact:
Ted Pomeroy ðTel: 01225 755541

£10 per Team
Incl. Tea / Coffee

Teams of Four

What is the capital of Wales?

What is a Pine Martyn?

/ƭŜŀƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

IƻǳǊǎ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ tƻƳŜǊƻȅ ƻƴ 

лмннр трррпм 



 

 

 
мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

 
[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŀŘƎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛǎπ

ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊǎΦ {ŀŘƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ 
.ǊƻǿƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ DǳƛŘŜǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΦ 
 

.Ǌƻǿƴ hǿƭΣ {ƴƻǿȅ hǿƭ ϧ aƻƻƴƭƛƎƘǘ hǿƭ 
 

 
мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ     

      
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ DǳƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ άDƻ ŦƻǊ Lǘέ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
.ǊŀŘƭŜȅ wŀƛƴōƻǿǎΣ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 5ŀȅΦ 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƎǳƛŘŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭ ŀǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ DǳƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ {ǇƭŀǎƘ όCǊŀƴŎŜǎ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊύ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎǳƛŘŜǎΦ 
¢ǿƻ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ 
ǘǊƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƻǿƭŜȅ ƴŜŀǊ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΦ 
 

{ǇŀǊƪȅ όw /ŀŘōȅύ   DǳƛŘŜ [ŜŀŘŜǊ  
 

 
мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ wŀƛƴōƻǿǎ  

 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴŘƛŀΣ wǳǎǎƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŎǊŀƊǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ς ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ƳƻƻǎŜ ŀƴŘ ƪƛǿƛ 
ōƛǊŘǎΦ  
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǌǳƴ ōȅ /ŀǘ ŦǊƻƳ /ŀƭƳ YƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǌŀƛƴōƻǿ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƭƛŜ ǎǝƭƭΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 9ŀǎǘŜǊ ŎǊŀƊǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ DǳƛŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅΦ ²Ŝ ƳŜǘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ tǊƻƳƛǎŜΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ р ƴŜǿ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ς /ŜǊȅǎΣ [ƛƭȅΣ !ȅƭŀΣ aƛŀ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ LǎƻōŜƭΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ ŀƴŘ [ƛƭȅ h ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 

 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎǝƻƴ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎǝƻƴ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ {ƛƭǾŜǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƪŜ ƻƴ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅ tƭŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǇǊŀŎǝǎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 


