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¢ƘŜ IƻǇŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
¢ƘŜ IƻǇŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ȋƻƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǿƭǎΣ ǇŀǊǊƻǘǎΣ 
ŜƳǳǎ ŀƴŘ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϻоΣлллΦ IƻǇŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜǎ ŀ ŎŀŦŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎΤ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻǳǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎǊƻǿŘ-ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻ [ƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊƪ ŀǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ 
 
²ŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ оллл ǘƻ tŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ IƻǇŜ bŀǘǳǊŜ 

/ŜƴǘǊŜ [ǘŘ όǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ млулфооύ   ǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳ 
 

¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ WǳǎǘDƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ŀǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ 
лмннр трфлтр κ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪƘƻǇŜƴŀǘǳǊŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

 
 
 
IƻǇŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΗ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘŜŀ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ 
ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ¢ŜŀǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊƪ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ о Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀƭƪǎΦ  
 
 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Dƻŀǘ ²ŀƭƪǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ мт !ǳƎǳǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ŀ /ƘŜŜǎŜ tƭŀǧŜǊ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘ - ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ лмннр трфлтр ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ !ƴȅŀΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ   
 ƛƴŦƻϪƘƻǇŜƴŀǘǳǊŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

CŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ {ƻǇƘƛŜ !ƛƴŀ  
!ǳƎǳǎǘ муκмф 



 

 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ  
ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ t/ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ŜŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 
 

                            aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ōƛǘ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƳŜΣ  WƻƘƴ CƻȄΦ  
aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǿƛƭƭƛŀƳƧƻƘƴŦƻȄϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

лмннр тснфолΦ  
aȅ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ол CƭŜǳǊ ŘŜ [ȅǎ 5ǊƛǾŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фvI ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ όƛŜ мрǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ǉƻπ

ŜƳǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

/ƘŀƛǊΥ aǊǎΦ YΦ bƻōƭŜ нол /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фv· лмннр орнрло 

±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊ aǊΦ 5ΦWΦ WŀŎƪǎƻƴ aǳǧƻƴ aŀǊǎƘ CŀǊƳΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фt9 лтуот мрпрмт 

 aǊΦ {Φ5Φ /ŀǊŜȅ [ƻƴƎŬŜƭŘΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фbW лмннр тспнмл 

 aǊΦ DΦ9Φ /ƭŀȅǘƻƴ р .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtv лмннр тснппт 

 aǊǎΦ ¢ΦWΦ /ǳǊǊȅ .ǊŀƳƭŜȅ /ƻǧŀƎŜΣ нс .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтттмултлул 

 aǊΦ WΦ 9ŀǘƻƴ ол .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтумуутллфу 

 aǊǎΦ /Φ aŎ/ŀǿ tƻǳƴŘ CŀǊƳΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фbW лмннр тррорф 

 aǊΦ CΦ aƻǊŜƭŀƴŘ 5ŜŀŘ aŀƛŘǎ /ƭƻǎŜΣ /ƘŀǇƳŀƴǎƭŀŘŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ .!мо п!5 лтфум фпуопу 

 aǊΦ .Φ tƛǘƴŜȅ ол Iƻƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtI лмннр оронсф 

 aǊΦ 9ΦDΦ tƻƳŜǊƻȅ .9a мп Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtI лмннр трррпм 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ лолл прс лмлл 

²/   !ƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǧŜǊǎ лолл прс лмлл 

²/  IƛƎƘǿŀȅǎ ϧ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ лолл прс лмлр 

²/   5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ лолл прс лмлт 

²/    ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ лупр плп лрлс 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ лмннр тсрлтн 

tƻƭƛŎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ млм 

tƻƭƛŎŜ ϧ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ффф 

CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ лмннр трсрол 

CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ лмоул тнослм 

{ŜƭǿƻƻŘ IƻǳǎƛƴƎ лмннр тмртмр 

/ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ лулл рррммм 

bŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ CǊŀǳŘ ¢ŜŀƳ лулл урпппл 

/ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ лопрп лплрлс 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   лмоул тннптр 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊŜŀ [ƛƴƪ лтфсф оптлпн 

5Ŝƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

/ƻƭƳŀƴ ϧ {ǘŀǊƪŜȅΣ ¢ƛƳōǊŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромфу 

aƻǊǝƳŜǊ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ aƻǊǝƳŜǊ {ǘǊŜŜǘ лмннр тсрммс 

.¦t! 5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ {ǘŀƭƭŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ лмннр тттмтл 

5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ ¢ƘŜ IŀƭǾŜ лмннр полрпр 

aȅ 5ŜƴǝǎǘΣ ¦ƴƛǘ нΣ aŜŀŘƻǿ /ƻǳǊǘΣ {ǘŀǾŜǊǘƻƴ лмннр ормооо 

  

5ƻŎǘƻǊǎ ϧ bI{  

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр портрт 

[ƻǾŜƳŜŀŘ DǊƻǳǇΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ{ǘǊŜŜǘ лмннр трфурл 

bI{ 5ƛǊŜŎǘ ό5ŀȅ ϧ bƛƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜύ ммм 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ лмннр тммолл 

! ϧ D aƛƴƛōǳǎŜǎ όIƻǎǇƛǘŀƭ wƻǾŜǊ {ŜǊǾƛŎŜύ лмфур нмннмо 

  

hǇǝŎƛŀƴǎ  

.ƻƻǘǎ hǇǝŎƛŀƴǎ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмфлрр 

/ŀǊǘŜǊ ϧ IŀǊŘƛƴƎΣ CƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр трнмпо 

IŀƛƴŜ ϧ {ƳƛǘƘΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттсутм 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттрпоп 

w5 ²ƘƛǘŜΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромтн 

  

/ƘŜƳƛǎǘǎ ϧ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ  

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмлммф 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǳǊƎŜǊȅ  лмннр ттррпо 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘπ
ƴƛƎƘǘύ 

лмннр трнлсу 

/ƻƘŜƴΩǎ /ƘŜƳƛǎǘΣ су .Ǌƻƻƪ wƻŀŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ лмннр тромлп 

{ǳǇŜǊŘǊǳƎΣ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр тттуор 

¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘύ лмннр ртнслп 

tǊƛƳŀǊȅ ϧ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ /9 tǊƛƳŀǊȅΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅ лмннр тсоонр 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр трнллс 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ лмннр тронсн 

 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘ лмннр тснсус 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр орлллм 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ǎƘƭŜȅ wƻŀŘΣ .h! лмннр олфрлл 

¢ƘŜ WƻƘƴ ƻŦ DŀǳƴǘΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр тснсот 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ лмннр тсснпм 

CƻǊ ŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƭƪǎ ŜǘŎ Ǉƭǳǎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƴŜǿǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƳƻƴǘƘ L ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƴŜǿǎΦ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊΦ IΦ tǊƛŎƪŜǧ н IŀǿƪŜǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ¸ŀǊƴōǊƻƻƪΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ .!мп с!5 лмннр тстсур 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ aǊΦ {ǘŜǾŜƴ YƛƴƎ /ƘǳǊŎƘƳŜŀŘ IƻǳǎŜΣ ²ƻƻƭǾŜǊǘƻƴΣ .ŀǘƘ .!н тv¢ лтутн муонфр 

 



 

 

{h¦¢I²L/Y t!wL{I /h¦b/L[ 
 

CƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ¢ŜŜǎƛŘŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŜǾŜƴ YƛƴƎ ŀǎ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
¢ǿƻ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘτaǊǎ /ŀǊƻƭ aŎ/ŀǿ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ aǊ .Ǌƛŀƴ tƛǘƴŜȅ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
5ƻƎ CƻǳƭƛƴƎΥ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ άǇƻƻ ōŀƎǎέ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǝƭŜ ƻƴ .ǊŜŀŎƘ [ŀƴŜ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ ŀǘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
hǾŜǊƎǊƻǿƴ IŜŘƎŜǎΥ 
hǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘŜŘƎŜǎ κ  ǘǊŜŜǎτ5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜŘƎŜ  ƻǊ ǘǊŜŜǎ ƛƳǇŜŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΚ LŦ ǎƻΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀǎŀǇΦ ¸ƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ κ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 9ŘƛǘƻǊΦ 



 

 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ {ƘŀǊƻƴ 5ŀǾŜȅ ƻŦ 
.ǊŜŀŎƘ IƻǳǎŜΣ ²ȅƴǎƻƳŜ {ǘǊŜŜǘΣ 9ƴƛŘ tǊƛŎŜ ƻŦ hǊŎƘŀǊŘ 5ǊƛǾŜΣ aŀǊȅ {ŜǘŎƘ ƻŦ /ƘŀƴǘǊȅ 

DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ YŜƴ ¢ŜŜ ƻŦ CǊƻƳŜ wƻŀŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ά±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎέΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΣ ŜǘŎΦ 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  
L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ƘŀǊƻƴΣ 9ƴƛŘΣ aŀǊȅ ŀƴŘ YŜƴ ϧ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜΦ  

9ƴƛŘ tǊƛŎŜΦ 9ƴƛŘ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ WǳƴŜ нлму ŀƎŜŘ умΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ǿƛŦŜΣ ǎƛǎǘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ 
9ƴƛŘ ƭŜƊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ōȅΦ  
9ƴƛŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŦƻǊ оп ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ /ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜȅ 
ǎǇŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9ƴƛŘΦ 
 
aŀǊȅ {ŜǘŎƘΦ aŀǊȅ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ Wǳƭȅ нлму  ŀƎŜŘ ус ȅŜŀǊǎΦ aŀǊȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƛƴ мфст 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎΦ aŀǊȅ ǎƻƻƴ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊ рм ȅŜŀǊǎΦ 
aŀǊȅ ƘŀŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ [ŜǎƭƛŜ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴΣ ƘŜǊ ǎƻƴ [Ŝǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳπ
ƘƻǳǎŜ Lƴƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜ 5ŜƴƛǎŜΦ  
aŀǊȅ ǿŀǎ bŀƴƴȅ ŀƴŘ DǊŜŀǘ bŀƴƴȅ ǘƻ нсΣ ǎƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ aŀǊƎŀǊŜǘΣ aŀǊǝƴΣ aŀǊȅΣ {ǳŜΣ bƛƎŜƭΣ aŀǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ aŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
aŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴΦ 



 

 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 
/ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нтфонп 

 
          
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘΥ       ŎƻƴǘŀŎǘǎƴōƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ   ƘǧǇΥκκǎŀƴŘƴōǎŎƻǳǘƎǊƻǳǇΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǎƴōƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ Iv 

      ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ          ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ  CǊƛŘŀȅǎΥ 

{Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ [ƻǧŜǊȅ 
 

aŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ [ƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŘǊŀǿ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴŜ моǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
   мǎǘ   ϻсл bƻΦ рп aǊǎΦ /Φ ²ŜōǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǾŜǊǘƻƴ 
   нƴŘ  ϻол  bƻΦ мтн aǊΦ / {ŀǿȅŜǊ ƻŦ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ 
   оǊŘ  ϻмл bƻΦ ммф aǊǎΦ a ²ŀȅ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 

мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ     

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΣ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƭŀǘŜ 
άǎǇǊƛƴƎέ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ά¢Ƙƛƴƪ wŜǎƛƭƛŜƴǘέ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ /ƻǿƭŜȅ ƴŜŀǊ 
/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘǊȅ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΦ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ 
 

Sparky (R Cadby)   Guide Leader  
 

мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀǿŀȅ ǘƻ tD[ ŀǘ [ƛŘŘƛƴƎǘƻƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƛǎȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
.Ǌƻǿƴ hǿƭ ό{ǳŜ YƛƴƎǿŜƭƭύ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {ƴƻǿȅ hǿƭ όWƻŘƛŜ .ƻŘƳŀƴύ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .Ǌƻǿƴ hǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !ǾƻƴΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ  
 

aƻƻƴƭƛƎƘǘ hǿƭ όw wƻǿŜύ  



 

 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 

! ƴŜǿ ±ƛŎŀǊ ŦƻǊ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ±ƛŎŀǊΦ wŜǾŘ CŀǘƘŜǊ hƭƛǾŜǊ [ŜŀǊƳƻƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅ ŀǎ ±ƛŎŀǊ ƻŦ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ IŜȅǿƻƻŘ ŀƴŘ {ǘŜŜǇƭŜ !ǎƘǘƻƴ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘŜŜǇƭŜ !ǎƘǘƻƴ ƻƴ н WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
CǊ hƭƛǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ tǊƛŜǎǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ǎƛƴŎŜ 
нлммΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛǘŎƘƛƴ ¢ŜŀƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŜǎǝƴƎΣ 
ƘŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ .ŀǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ Lƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 
ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ƛƴ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ƛƴ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ ƻƴ лмннр ттпупрΦ 
   

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ wŜǾ hƭƛǾŜǊ [ŜŀǊƳƻƴǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ ƻŦ ²ƛƭǘǎΣ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ wŜǾ 
{ǳŜ DǊƻƻƳΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ς 
{ǳƴŘŀȅ р !ǳƎǳǎǘ ς ммлл ς CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ мн !ǳƎǳǎǘ ς ммлл ς tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ мф !ǳƎǳǎǘ ς ммлл ς aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ нс !ǳƎǳǎǘ ς ммлл ς tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΤ мнол ς .ŀǇǝǎƳ 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мп !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ млолΦ 

 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΣ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǾŜǊƎŀƭΣ [ƛŎŜƴǎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊΣ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘΦ 



 

 

       Southwick Seniors 
 

  The Village group for Senior Citizens has been in existence since 24th March 1974. 
Regular fortnightly meetings are held at the Village Hall on Thursdays with speakers, meals & the occasional outing. 

 

                             New members always welcome. 
 

                                        ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

  
    
 

    
     
   
 
 
 
 
 

Programme subject to change. 
  

      Meetings are normally at Southwick Village Hall on alternate Thursdays at 2.30pm (except meals at 1.00pm).  
Subscriptions ð Ã5 due on 1st April.        Meetings ð Ã1 per session 

 
Members need to book in advance for the meals with the Chairman 

and ideally please bring their own cutlery. 
 

Further information from the Acting Chairman Ted Pomeroy on 01225 755541.  

мсǘƘ !ǳƎ hǳǝƴƎ ǘƻ [ȅƳƛƴƎǘƻƴ ϧ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ 

олǘƘ !ǳƎǳǎǘ DǳƛŘŜ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ IƛƭŀǊȅ wŜŜŘ 

моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ vǳƛȊ 

нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ tƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ CŜŀǘƘŜǊ 

ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ .ŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ 5ŀǾƛǎƻƴ 


