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{ƻǳǘƘǿƛŎƪ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΩ ƭŀǘŜǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳŜŘȅ ǿƘƻŘǳƴƴƛǘ - Ψ! CŜǘŜ ²ƻǊǎŜ ¢Ƙŀƴ 
5ŜŀǘƘΩΣ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊǊƻǿ ŜƴǾȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳǳǊŘŜǊΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΤ CǊƛŘŀȅ моǘƘ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ тΦолǇƳΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ƘƛƎƘ ǘŜŀΤ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΦŎƻΦǳƪΣ ƻǊ лмннр 
тсмомрΦ 
 

http://www.southwickentertainers.co.uk


 

 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ  
ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ t/ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ŜŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 
 

                            aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ōƛǘ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƳŜΣ  WƻƘƴ CƻȄΦ  
aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǿƛƭƭƛŀƳƧƻƘƴŦƻȄϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

лмннр тснфолΦ  
aȅ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ол CƭŜǳǊ ŘŜ [ȅǎ 5ǊƛǾŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фvI ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ όƛŜ мрǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ǉƻπ

ŜƳǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

/ƘŀƛǊΥ aǊǎΦ YΦ bƻōƭŜ нол /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фv· лмннр орнрло 

±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊ aǊΦ 5ΦWΦ WŀŎƪǎƻƴ aǳǧƻƴ aŀǊǎƘ CŀǊƳΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фt9 лтуот мрпрмт 

 aǊΦ {Φ5Φ /ŀǊŜȅ [ƻƴƎŬŜƭŘΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фbW лмннр тспнмл 

 aǊΦ DΦ9Φ /ƭŀȅǘƻƴ р .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtv лмннр тснппт 

 aǊǎΦ ¢ΦWΦ /ǳǊǊȅ .ǊŀƳƭŜȅ /ƻǧŀƎŜΣ нс .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтттмултлул 

 aǊΦ WΦ 9ŀǘƻƴ ол .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтумуутллфу 

 aǊΦ CΦ aƻǊŜƭŀƴŘ 5ŜŀŘ aŀƛŘǎ /ƭƻǎŜΣ /ƘŀǇƳŀƴǎƭŀŘŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ .!мо п!5 лтфум фпуопу 

 aǊΦ 9ΦDΦ tƻƳŜǊƻȅ мп Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtI лмннр трррпм 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ лолл прс лмлл 

²/   !ƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǧŜǊǎ лолл прс лмлл 

²/  IƛƎƘǿŀȅǎ ϧ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ лолл прс лмлр 

²/   5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ лолл прс лмлт 

²/    ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ лупр плп лрлс 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ лмннр тсрлтн 

tƻƭƛŎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ млм 

tƻƭƛŎŜ ϧ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ффф 

CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ лмннр трсрол 

CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ лмоул тнослм 

{ŜƭǿƻƻŘ IƻǳǎƛƴƎ лмннр тмртмр 

/ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ лулл рррммм 

bŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ CǊŀǳŘ ¢ŜŀƳ лулл урпппл 

/ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ лопрп лплрлс 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  [ƛǎŜ 
DǊƛŶǘƘǎ 

лтррт фннлом 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊŜŀ [ƛƴƪ лтфсф оптлпн 

5Ŝƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

/ƻƭƳŀƴ ϧ {ǘŀǊƪŜȅΣ ¢ƛƳōǊŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромфу 

aƻǊǝƳŜǊ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ aƻǊǝƳŜǊ {ǘǊŜŜǘ лмннр тсрммс 

hŀǎƛǎ 5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ {ǘŀƭƭŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ лмннр тттмтл 

5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ ¢ƘŜ IŀƭǾŜ лмннр полрпр 

aȅ 5ŜƴǝǎǘΣ ¦ƴƛǘ нΣ aŜŀŘƻǿ /ƻǳǊǘΣ {ǘŀǾŜǊǘƻƴ лмннр ормооо 

  

5ƻŎǘƻǊǎ ϧ bI{  

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр портрт 

[ƻǾŜƳŜŀŘ DǊƻǳǇΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ{ǘǊŜŜǘ лмннр трфурл 

bI{ 5ƛǊŜŎǘ ό5ŀȅ ϧ bƛƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜύ ммм 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ лмннр тммолл 

! ϧ D aƛƴƛōǳǎŜǎ όIƻǎǇƛǘŀƭ wƻǾŜǊ {ŜǊǾƛŎŜύ лмфур нмннмо 

  

hǇǝŎƛŀƴǎ  

.ƻƻǘǎ hǇǝŎƛŀƴǎ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмфлрр 

/ŀǊǘŜǊ ϧ IŀǊŘƛƴƎΣ CƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр трнмпо 

IŀƛƴŜ ϧ {ƳƛǘƘΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттсутм 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттрпоп 

w5 ²ƘƛǘŜΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромтн 

  

/ƘŜƳƛǎǘǎ ϧ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ  

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмлммф 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǳǊƎŜǊȅ  лмннр ттррпо 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘπ
ƴƛƎƘǘύ 

лмннр трнлсу 

/ƻƘŜƴΩǎ /ƘŜƳƛǎǘΣ су .Ǌƻƻƪ wƻŀŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ лмннр тромлп 

{ǳǇŜǊŘǊǳƎΣ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр тттуор 

¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘύ лмннр ртнслп 

tǊƛƳŀǊȅ ϧ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ /9 tǊƛƳŀǊȅΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅ лмннр тсоонр 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр трнллс 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ лмннр тронсн 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ  

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘ лмннр тснсус 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр орлллм 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ǎƘƭŜȅ wƻŀŘΣ .h! лмннр олфрлл 

¢ƘŜ WƻƘƴ ƻŦ DŀǳƴǘΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр тснсот 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ лмннр тсснпм 

CƻǊ ŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƭƪǎ ŜǘŎ Ǉƭǳǎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƴŜǿǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƳƻƴǘƘ L ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƴŜǿǎΦ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊΦ IΦ tǊƛŎƪŜǧ н IŀǿƪŜǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ¸ŀǊƴōǊƻƻƪΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ .!мп с!5 лмннр тстсур 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ±!/!b¢   



 

 

{h¦¢I²L/Y t!wL{I /h¦b/L[ 
 

CƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ¢ŜŜǎƛŘŜΦ 
 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмтκму 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƻƴŜǎΦ 
²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ǎƛȄ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
bƻ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ aŀȅ ŀǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŜƭŜǾŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎτ{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻǳƴπ
ŎƛƭƭƻǊǎ ƛǎ ŜƭŜǾŜƴΦ 
Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 9ŀǘƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƛǊŜŘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎτ.Ŝƴ {ŀƴǎƻƳΣ Wƻŀƴ WƻƴŜǎ ŀƴŘ [Ŝƴ ²ŜŜƪǎΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ CƻȄ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

5ŀƴ WŀŎƪǎƻƴτ/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ 
 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΚ  
 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎτǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΦолǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ /± ǘƻ ǎƻǳǘƘǿƛŎƪŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 
!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ 
¢Ƙƛǎ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ aŀȅ нлму ŀǘ тΦллǇƳ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ aŀȅ нлму ŀǘ тΦорǇƳΦ 
¢ǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
/ƭƭǊΦ YΦ bƻōƭŜ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ 
/ƭƭǊΦ 5Φ WŀŎƪǎƻƴ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΦ 
 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŀȅ нлму aŜŜǝƴƎΦ 
aŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ уΦлрǇƳΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϻрллΦлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ CŀǊƳπ
ƘƻǳǎŜ LƴƴΦ 
Cǳƭƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΦ 
¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΦотǇƳΦ 
 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ κ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 9ŘƛǘƻǊΦ 



 

 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ wŜǇƻǊǘ нлму 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ р ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ άaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƭŀȅέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ƴŀƳŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦwƻǿŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƴŜǿ ƘŜŘƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŬŜƭŘ ƘŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ aǊΦ!ƭŀƴŘ ŀƴŘ aǊΦ[ŀƛƴƎ 
ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊΦ5ƻŜƭ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘǿƻ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇƭŀǊ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǎƻƳŜ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭΣ Ƴŀƴȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƎŀƳŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ 
ǘƘŜ .ŜŜ IƛǾŜ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ŜŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ {Ƙƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
DǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ 5ŜƴǘΣ ƘŜŘƎŜ ŎǳǩƴƎ ōȅ WŀŎƪǎƻƴ ϧ {ƻƴǎΣ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ōȅ 5ŀǾŜ 
IŀƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ōȅ WΦ[ΦtŜǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ L Ƴǳǎǘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōŀƴŘ ƻŦ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƻǳǊ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

9ΦDΦtƻƳŜǊƻȅ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлму 
 
 

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфтоΦ ²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƛƴŎŜ мфтфΦ [ƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ мфуф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ 5ŜŜŘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǘƻ ōŜ ƳŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻǿƴ ǘƻ 
ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΤ ƛƴ мфтр ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊ ǿŜ ƘŀŘ мсΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ [Ŝƴ ²ŜŜƪǎΣ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ 
Lƴ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜƎǊŜǧŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ .Ǌƛŀƴ WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ŘǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ .Ǌƛŀƴ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜ-ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘΣ ŀǎ ƘŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴƴŜȄ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻƴŜǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜŘ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΩǎ ǎƻƭŀǊ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άƘŀƭƭ-ŬƴŀƴŎŜŘέΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴŘŜǊŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘƛƎƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻŦ YŀǘƘς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŜǩƴƎǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǿƻǊƪΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 

wƻȅ .ǳǧΣ /ƘŀƛǊΦ 
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 IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎƛǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ 
ŦŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ǊŀƭƭȅΦ 
 /ǊƛƳŜ ǿƛǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘΦ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ CǊƻƳŜ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŦŜƴŎŜκƎŀǘŜ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ tƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ǊǳƴƴŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳƴƪƛǊƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƻǊ ŦƻǊŎŜŘ ŜƴǘǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀƪŜƴ ǿŀǎ ŀƴ !ǇǇƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ мнκмо aŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǊƪΦ ¸ƻǳƴƎ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ ōŀǊƪΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŜ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜŘΦ !ƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜǿƻƻŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōŀǊōŜŎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƳƛƴŘƭŜǎǎΣ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛŘƛƻǘǎ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ 
ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘŜŀƳ Ǿƛŀ млмΦ 
 
 ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƴŜŜŘƭŜǎǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ Ǿƛŀ ƘƻǳǎŜ ōǊŜŀƪ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƪŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 
ŘǊǳƎ ŎǊƛƳŜǎ ƛŜ ŘŜŀƭƛƴƎΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘƭȅ ǘƘŜƊǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ 
 ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜŀ ƭƛƪŜ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳŜΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǎŎŀƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦǊŀǳŘ ȅƻǳ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 ¢ƻ ŬƴƛǎƘΣ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ƴƻǘŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƭƻȅŀƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ мфллƘǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƘŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ млм ƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ффф ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎǊƛƳŜ 
ǎǘƻǇǇŜǊǎ лулл рррммм ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ όǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎύ 

 
WƛƳ WƛƭōŜǊǘ  
лмннртсоомп 

/ƭŜǊƪ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

! ǾŀŎŀƴŎȅ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƭŜǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ол ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘΦ {ŀƭŀǊȅ ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ 
aŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
нлмрΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ /ƭŜǊƪ ǘƻ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ L¢ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎŜƛǇǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ǇŘŦ ŬƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
 
tǊƻǾŜƴ ƛƴǘŜǊ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛŎƪŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ ±ƛƴŎŜƴǘ ƻŦ 
Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ȅƭǾƛŀ ²ƘŀǘƭŜȅ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ϧ wƻŘƴŜȅ DǊƛŶǘƘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ά±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎέΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΣ ŜǘŎΦ 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  
L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 
¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

/ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎΣ {ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ wƻŘƴŜȅ ϧ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 

ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜΦ  

5ƻǳƎƭŀǎ ά±ƛƴŎŜέ ±ƛƴŎŜƴǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ±ƛƴŎŜΦ 
IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ пт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ŀƴŘ DǳƛŘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿΦ 

!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ  
¢ǊǳŘȅ IƻōōǎΦ ¢ǊǳŘȅ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƛƳΣ ƛƴ DƻƻǎŜ {ǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ²ȅƴǎƻƳŜ {ǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ΦLΦ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘŀǇŜƭΦ 
¢ǊǳŘȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ǘŜŜǇƭŜ !ǎƘǘƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƘŜ ƘŜƭŘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ 
¢ǊǳŘȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DƻƻŘǎƻƴ [ƻŘƎŜ ƛƴ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
{ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƎŜ ƻŦ фт ȅŜŀǊǎΦ 

{ȅƭǾƛŀ ²ƘŀǘƭŜȅ мфнрτнлмуΦ ! ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ȅƭǾƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
ŀƴŘ wƻǎŀ .ǳǧΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ DƛǊƭǎ IƛƎƘΦ hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭƻŎŀƭ ŬǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǳǎǎŜƭƭΩǎ .ǊŜǿŜǊȅΣ ¦ǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¦ƴƛƎŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴǎ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿΦ IŜǊ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ wƻȅ ²ƘŀǘƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŜƳƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΩ /ƘǳǊŎƘΦ  
! ƎƛƊŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ YƴƛǩƴƎ ǿŀǎ ŀ ƘƻōōȅΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƘƛǎǘ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƪƛǧƭŜǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ [ŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀƎǳŜΦ 
! ǎƻƳŜǝƳŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴǎΩ LƴǎǝǘǳǘŜΣ {ȅƭǾƛŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŀǾƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊǎ YŜƴ ϧ wƻȅ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴ !ƴŘǊŜǿ ŀǎ ±ƛƭƭŀƎŜ /ǊƛŎƪŜǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ {ȅƭǾƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ά¢Ŝŀ [ŀŘƛŜǎέΦ  
¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ {ȅƭǾƛŀΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Φ !ǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǿŜ 
ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ wƻȅΦ 

wƻŘƴŜȅ DǊƛŶǘƘǎ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƻƴ aŀȅ мрǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊŀǾŜȅŀǊŘΦ  IŜ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ стȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ tƛƭƭΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΥ {ŀǊŀƘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƻȄΥ  [ƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ŘŜŀǊ ǎƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ р ȅŜŀǊǎ ƻƴ Wǳƭȅ моǘƘ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘΣ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎƘŀƳŜ ŀǎ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜǘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ [ŜƻΣ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƳŜƭƛŀΣ ƴŜǇƘŜǿ hǎŎŀǊ ϧ ƴƛŜŎŜ IŀȊŜƭΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ WƻƘƴ CƻȄΦ 



 

 

 
 

{h¦¢I²L/Y ϧ bhw¢I 
.w!5[9¸  

{/h¦¢ Dwh¦t 
όw9DL{¢9w95 /I!wL¢¸ bƻ нтфонпύ 

CŀƳƛƭȅ .ƛƴƎƻ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 
!ǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

 
моǘƘ WǳƴŜΣ 

ммǘƘ ϧ нрǘƘ WǳƭȅΣ 
уǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ рлǇ     .ƻƻƪǎ улǇ 
wŀƉŜ ϧ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 
/ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нтфонп 

 
          
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘΥ       ŎƻƴǘŀŎǘǎƴōƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ   ƘǧǇΥκκǎŀƴŘƴōǎŎƻǳǘƎǊƻǳǇΦǿƛȄǎƛǘŜΦŎƻƳκǎƴōƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ Iv 

      ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ          ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ  CǊƛŘŀȅǎΥ 

{h¦¢I²L/Y ϧ bhw¢I .w!5[9¸  
{/h¦¢ Dwh¦t 

 
{twLbD v¦L½ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ Ƴŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ά¢ƘŜ IȅōǊƛŘǎέ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜΥ ²ŜƴŘȅ !ǊƳƛǘŀƎŜΣ 
tŀǘ 5ŀǊƭƛƴƎΣ /Ŝƭƛŀ wǳǎǎŜƭ ŀƴŘ DƻǊŘƻƴ 

wǳǎǎŜƭΦ 

                                                         
 ±!/!b/L9{ 
 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊΣ /ǳō ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ {ŜŎπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 
tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘǎƴōƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

 

ϥL ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ϦL ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ tŀǊƛǎϦΦ IŜ ǎŀƛŘ Ϧ9ǳǊƻǎǘŀǊΚϦ L ǎŀƛŘΣ ϦLϥǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘŜƭƭȅ ōǳǘ LϥƳ ƴƻ 5Ŝŀƴ aŀǊǝƴϦ 

/ƭŜŀƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

IƻǳǊǎ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜŘ 
tƻƳŜǊƻȅ ƻƴ лмннр трррпм 



 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
  

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŘƎŜƘƻƎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ 
ǿŜŜŘǎ ƻǊ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘǊƛƳ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƴŬǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ  ²ƘŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀ 
ƘŜŘƎŜƘƻƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎŜǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ΨŦǊŜŜȊŜΩ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 
  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ .ƭƛƴŘ [ŀƴŜ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  IŀƭŦ ƛǘΩǎ ŦŀŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũ 
ōȅ ŀ ǎǘǊƛƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿŀǎ ŜƴŘ ƛǘΩǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 
  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ .9Chw9 ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛƳƳŜǊΦ   
           hǳǊ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳΦ 
  

.ŀǊōŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴ 
{ƻǳǘƘǿƛŎƪ wŜǎƛŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 
мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ     

 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ !Ǿƻƴ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳō ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜ ²ŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ōŀŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
 
Lƴ aŀȅΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻũŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмпу ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳƘƻǳǎŜ tǳō ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
 ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ IŀǊǊȅ ŀƴŘ aŜƎƘŀƴ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǾƛŎǘŀϥǎ 
DŀƳŜǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ōƛƴ ōŀƎǎΦ 
 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƻǘǎΣ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŘƻƻǊǎΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŀǘ /ƻǿƭŜȅΣ ƴŜŀǊ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ŀǘǊƛƴΣ 9ƭƻŘƛŜ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
{ǇƭŀǎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǘƻ Ǝƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ {ƻǳǘƘπ
ǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƎƛǊƭƎǳƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎΦ   
 

{ǇŀǊƪȅ όw /ŀŘōȅύ   DǳƛŘŜ [ŜŀŘŜǊ  
 

 
мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ǊƻǿƴƛŜǎ 

 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ о ƴŜǿ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ  ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳŜǎǎȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǿŜŘπ
ŘƛƴƎΦ Lƴ Wǳƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ tD[ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ  
 

.Ǌƻǿƴ hǿƭΣ {ƴƻǿȅ hǿƭ ϧ aƻƻƴƭƛƎƘǘ hǿƭ 



 

 

             {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 
                   ²ƛǘƘ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳȅΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ 
ŦǊƻƳ млΦолŀƳ ǳƴǝƭ мн ƴƻƻƴ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘΣ Wǳƭȅ млǘƘ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘ 

ŀǘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ 

 

�6�W�����7�K�R�P�D�V���&�K�X�U�F�K�����6�R�X�W�K�Z�L�F�N 

! ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ммŀƳΥ 
 

мǎǘ {ǳƴŘŀȅ - CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
нƴŘ {ǳƴŘŀȅ - tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
оǊŘ {ǳƴŘŀȅ - tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
пǘƘ {ǳƴŘŀȅ - aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

рǘƘ {ǳƴŘŀȅ - ¦ƴƛǘŜŘ .ŜƴŜŬŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ όǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘύ 
 

 LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛŎƘŀǊŘ IŀǾŜǊƎŀƭ ƻƴ лмннр тснссу 

{ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ CǊƻƳŜ wƻŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊƛǇ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊƛǇ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5ŜǊŜƪ /ƻǊōƛƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ϥƻǇŜƴϥ ōȅ ¢ŜŘ tƻƳŜǊƻȅ ŀǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ у aŀȅΦ  
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ 
ŦǳƴŘΤ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘ IŀǾŜǊƎŀƭ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊΣ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ 


