
 

 

{h¦¢I²L/Y t!wL{I /h¦b/L[ 
CƻǊ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ¢ŜŜǎƛŘŜΦ 
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¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ κ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ  aŀȅ сǘƘ нлнм 
a!Y9 {¦w9 ¸h¦w ±h¢9 /h¦b¢{ 

 

мл tƻƛƴǘǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ ŀǎ нлнл ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΧΦΦΦ 
 
мΦ ¢ƘŜ ŘǳƳōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŜǾŜǊ ōƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ нлнл ǇƭŀƴƴŜǊΦ 
 
нΦ нлмфΥ {ǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ нлнлΥ {ǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
оΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ hƭŘ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ϧ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŘƻƻǊǎΗ 
 
пΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǎŀǿ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜǊ Ŏŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƘŜǊΦ  
      L ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ϧ ǘƻƭŘ Ƴȅ ŘƻƎΦΦΦΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘΦ 
 
рΦ 9ǾŜǊȅ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƧŜŀƴǎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŬǘΦ tȅƧŀƳŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
 
сΦ 5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ȅŜǘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΚ 
 
тΦ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘΣ άL ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ƘƛƳκƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ с-Ŧƻƻǘ ǇƻƭŜέ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΗ 
 
уΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ΦΦΦΦŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ 
 
фΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦƻǊ Ƴȅ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƴǎΗ 
 
млΦ bŜǾŜǊ ƛƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀǎƪ ƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 



н 

 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜƭŜǾŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ t/ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎΣ 
ƻƴŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ¢ŜŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ōƛǘ 
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƳŜΣ  WƻƘƴ CƻȄΦ  
aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ǿƛƭƭƛŀƳƧƻƘƴŦƻȄϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

лмннр тснфолΦ  
aȅ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ол CƭŜǳǊ ŘŜ [ȅǎ 5ǊƛǾŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фvI ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƭƛƴŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ όƛŜ мрǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ŜŘƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ǉƻπ

ŜƳǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bƻΦ 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ лолл прс лмлл 

²/   !ƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǧŜǊǎ лолл прс лмлл 

²/  IƛƎƘǿŀȅǎ ϧ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ лолл прс лмлр 

²/   5ƻƎ ²ŀǊŘŜƴ лолл прс лмлт 

²/    ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ лупр плп лрлс 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ лмннр тсрлтн 

tƻƭƛŎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ млм 

tƻƭƛŎŜ ϧ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ффф 

CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ όƴƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ лмннр трсрол 

CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ лмоул тнослм 

{ŜƭǿƻƻŘ IƻǳǎƛƴƎ лмннр тмртмр 

/ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ лулл рррммм 

bŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘ CǊŀǳŘ ¢ŜŀƳ лулл урпппл 

/ƛǝȊŜƴΩǎ !ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ лулл мппуупу 

DƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   лмоул тннптр 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊŜŀ [ƛƴƪ лтфсф оптлпн 

5Ŝƴǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

/ƻƭƳŀƴ ϧ {ǘŀǊƪŜȅΣ ¢ƛƳōǊŜƭƭ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромфу 

aƻǊǝƳŜǊ 5Ŝƴǘŀƭ tǊŀŎǝŎŜΣ aƻǊǝƳŜǊ {ǘǊŜŜǘ лмннр тсрммс 

.¦t! 5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ {ǘŀƭƭŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ лмннр тттмтл 

5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜΣ ¢ƘŜ IŀƭǾŜ лмннр полрпр 

aȅ 5ŜƴǝǎǘΣ ¦ƴƛǘ нΣ aŜŀŘƻǿ /ƻǳǊǘΣ {ǘŀǾŜǊǘƻƴ лмннр ормооо 

  

5ƻŎǘƻǊǎ ϧ bI{  

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр портрт 

[ƻǾŜƳŜŀŘ DǊƻǳǇΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ{ǘǊŜŜǘ лмннр трфурл 

bI{ 5ƛǊŜŎǘ ό5ŀȅ ϧ bƛƎƘǘ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜύ ммм 

¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ лмннр тммолл 

! ϧ D aƛƴƛōǳǎŜǎ όIƻǎǇƛǘŀƭ wƻǾŜǊ {ŜǊǾƛŎŜύ лмфур нмннмо 

  

hǇǝŎƛŀƴǎ  

.ƻƻǘǎ hǇǝŎƛŀƴǎ ϧ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмфлрр 

/ŀǊǘŜǊ ϧ IŀǊŘƛƴƎΣ CƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр трнмпо 

IŀƛƴŜ ϧ {ƳƛǘƘΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттсутм 

{ǇŜŎǎŀǾŜǊǎΣ  ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр ттрпоп 

w5 ²ƘƛǘŜΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǘǊŜŜǘ лмннр тромтн 

±ƛǎƛƻƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀȅ лмннр смпонн 

  

/ƘŜƳƛǎǘǎ ϧ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ  

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ лмннр тмлммф 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ wƻǳƴŘǎǘƻƴŜ {ǳǊƎŜǊȅ  лмннр ттррпо 

.ƻƻǘǎ ¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǎΣ ¢ƘŜ DŀǘŜǿŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘπ
ƴƛƎƘǘύ 

лмннр трнлсу 

/ƻƘŜƴΩǎ /ƘŜƳƛǎǘΣ су .Ǌƻƻƪ wƻŀŘ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ лмннр тромлп 

{ǳǇŜǊŘǊǳƎΣ ¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎ лмннр тттуор 

¢ŜǎŎƻ 9ȄǘǊŀΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŀȅ όǳƴǝƭ ƳƛŘƴƛƎƘǘύ лмннр ртнслп 

tǊƛƳŀǊȅ ϧ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ /9 tǊƛƳŀǊȅΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅ лмннр тсоонр 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр трнллс 

.ǳǎȅ .ŜŜǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ лмннр тронсн 

 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

/ƭŀǊŜƴŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘ лмннр тснсус 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр орлллм 

{ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ǎƘƭŜȅ wƻŀŘΣ .h! лмннр олфрлл 

¢ƘŜ WƻƘƴ ƻŦ DŀǳƴǘΣ ²ƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ лмннр тснсот 

²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƻƭƭŜƎŜ wƻŀŘ лмннр тсснпм 

CƻǊ ŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŀƭƪǎ ŜǘŎ Ǉƭǳǎ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƴŜǿǎΣ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪǿƛƭǘǎΦŎƻΦǳƪ 
! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƳƻƴǘƘ L ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ Ǉŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǊŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƴŜǿǎΦ 

 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aǊΦ IΦ tǊƛŎƪŜǧ н IŀǿƪŜǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ ¸ŀǊƴōǊƻƻƪΣ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ .!мп с!5 лмннр тстсур 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ bƛŎƻƭŀ 5ǳƪŜ ά!ǇǊƛƭ wƛǎŜέ ум {ǘǳŘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ ²ŜǎǘōǳǊȅ .!мо оIb лмото успмнт 

/ƘŀƛǊΥ aǊǎΦ YΦ bƻōƭŜ нол /ƘŀƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фv· лмннр орнрло 

±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊ aǊΦ WΦ 9ŀǘƻƴ ол .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтумуутллфу 

 aǊΦ {Φ5Φ /ŀǊŜȅ [ƻƴƎŬŜƭŘΣ CǊƻƳŜ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фbW лмннр тспнмл 

 aǊΦ DΦ9Φ /ƭŀȅǘƻƴ р .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtv лмннр тснппт 

 aǊǎΦ ¢ΦWΦ /ǳǊǊȅ .ǊŀƳƭŜȅ /ƻǧŀƎŜΣ нс .ƭƛƴŘ [ŀƴŜΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtD лтттмултлул 

 aǊΦ WΦ IŜȅŘƻƴ рт Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .!мп фtI лттфрмпрнпф 

 aǊΦ 5Φ WΦ WŀŎƪǎƻƴ aǳǧƻƴ aŀǊǎƘ CŀǊƳΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фt9 лтуот мрпрмт 

 aǊΦ CΦ aƻǊŜƭŀƴŘ 5ŜŀŘ aŀƛŘǎ /ƭƻǎŜΣ /ƘŀǇƳŀƴǎƭŀŘŜΣ ²ŜǎǘōǳǊȅΣ .!мо п!5 лтфум фпуопу 

 aǊΦ 9ΦDΦ tƻƳŜǊƻȅ .9a мп Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΣ .!мп фtI лмннр трррпм 



 

 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5Ŝƴǝǎǘǎ  
! ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ мп ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ōŜƛƴƎ .ŀǘƘ ŀƴŘ 
/ƘƛǇǇŜƴƘŀƳ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ǿƛƴŘƻƴ ŀƴŘ .ǊƛǎǘƻƭΦ  
/ŀƭƭ лопр тру мфнс фΦллŀƳ ǘƻ рΦллǇƳ -мтлл aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ hǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ό9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎύ /ŀƭƭ bI{ ммм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Its better to know us and not need us 

than to need us and not know us 

 

Cote House, 51 Timbrell Street, Trowbridge, BA14 8PN Telephone 01225 775259 

16 Warminster Road, Westbury, BA13 3PB  Telephone 01373 864944 

www.elizabethsnell.co.uk   info@elizabethsnell.co.uk 

 

 

{ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ нл 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ōǳǘ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘΣ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΣ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 5ƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘΣ 
ǘƘŜ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ς ǿǿǿΦǘƘǊŜŜƛƴƻƴŜōŜƴŜŬŎŜΦƻǊƎ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млол ǘƻ мнол ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΦ  
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǊ ƻǳǊ ±ƛŎŀǊΣ CǊ hƭƛǾŜǊ [ŜŀǊƳƻƴǘ όлмннр 
ттпупрΤ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜΣ снΣ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅύΦ 

wƛŎƘŀǊŘ IŀǾŜǊƎŀƭ ό[ƛŎŜƴǎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊύ лмннр тснссуΤ ǊƘŀǾŜǊƎŀƭмсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ 

CŜōǊǳŀǊȅ aŀǊŎƘ 

тǘƘ ς лфмр ς {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ тǘƘ ς лфмр ς {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ 

мпǘƘ ς ммлл {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ мпǘƘ ς ммлл {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 
όaƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅύ 

нмǎǘ ς лфмр ς {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ нмǎǘ ς лфмр ς {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ 

нуǘƘ ς ммлл ς {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ нуǘƘ ς ммлл ς {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 

о 



п 

 

 

FREE INTRODUCTORY ADVICE SERVICE SOUTHWICK 

Do you need help with: 

¶ Benefits 

¶ Initial Debt Advice 

¶ CV/Job Application 

¶ General Form Filling 

¶ Replies to official letters 

 

We are here to help 

Why? 

Because YOU matter 

and WE care! 

1st and 3rd Monday each month, between 3.15 and 5.00 p.m.  

(excluding School and Bank Holidays) 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ Iƻƭƭƛǎ ²ŀȅΣ ƛƴ ά¢ƘŜ bŜǎǘέ 

Come to talk with us in confidence.       Email: fiass.ba14@gmail.com 

 Supported by: 

Southwick Primary School 

 Southwick Residents Association 

 Southwick Baptist Church 

      Sponsored by: 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜτ
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪōŀǇǝǎǘŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦǳƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǝƳŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CǳǊƭƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ 
ŘŜōǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /± ƻǊ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ŬŀǎǎΦōŀмпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

aŀȅ ǿŜ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǇŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ нлнм ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ  ²Ƙƛǎǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ƻƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ нуǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ {ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ 
¢ǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻŎƪǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŀŎƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢ƘŜ ŎƭƻŎƪǎ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ мŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŜǎǎ 
ƛƴ ōŜŘ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀǘ нŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
{ƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƭƻǎŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀ но-ƘƻǳǊ 
ŘŀȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нр-ƘƻǳǊ 
ŘŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ƎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ - ŀ ǝƳŜ ȊƻƴŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜ ό.{¢ύΦ 



 

 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ά±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎέΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘǎΣ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΣ ŜǘŎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪΩǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅ ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴƻǝŎŜǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƳŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

±ƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ wƻƎŜǊ bŜǿƳŀƴ ƻŦ .ƭƛƴŘ [ŀƴŜ ŀƴŘ IǳƎƘ ²ƛƭǎƻƴ ƻŦ 
CǊƻƳŜ wƻŀŘΦ 

IǳƎƘ DǊŀƘŀƳ ²ƛƭǎƻƴ  нлκлтκмфпр--нсκммκнлнл 
IǳƎƘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƛƴ мфто ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿΣ  ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ  ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǎŎŜƴŜǎΣ ōǳǘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IǳƎƘ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ƛƴ нллл ŀƴŘ 
ŦƻǳƎƘǘ ƛǘ ōǊŀǾŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ  ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

! ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ wƻƎŜǊ bŜǿƳŀƴ 
CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wƻƎŜǊΩǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ 
мфΦ wƻƎŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ǘŀƴƳƻǊŜΣ ²Ŝǎǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ wƻƎŜǊ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ммҌ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎ CƛǾŜ ²ŀȅǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ 
мс ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
wƻƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊ ǎƻ ƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
wǳǎǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ŀǘ ƎǳƴǇƻƛƴǘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ !ƊŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƳŀƭƭǇƻȄ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ wƻƎŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǘƘŜǊŜΦ 
wƻƎŜǊ ŀƴŘ L ƳŜǘ ƛƴ мфсс ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ мфсуΣ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎǘŜŀƳ ǘǊŀƛƴ ƻƴ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭΦ ²Ŝ 
ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ wŜŘŘƛǘŎƘ ƴŜŀǊ wƻƎŜǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ wƻƎŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΗ 
IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ .ǊŀƴŎƘ [ƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘ wŀƛƭǿŀȅ ¢Ǌǳǎǘ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ tƛƳƳǎ ǇŀǊǘȅ ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǾƛŀŘǳŎǘ ŀǘ aƛŘŦƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇŜ ϧ !ƴŎƘƻǊ ōŜŎŀƳŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀƳƻƴƎǎǘ w/¢{ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ wƻƎŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳōŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŘƛǘŎƘ ŀƴŘ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ /ƘŀƳōŜǊΦ CƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ .W/L ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ {ŜƴǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ƛƴ мфто ǿƘŜƴ wƻƎŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ 9ȄǇƻǊǘ hŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ¦ƴƛƎŀǘŜΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ aǳǎŜǳƳΣ [ŜŜǊ ϧ 9ƭōƭŀƎ ¢ǿƛƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ¢ƻǿƴ 
¢ǊǳǎǘΣ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ²ƛƭǘǎ wŀƛƭ ¦ǎŜǊǎ DǊƻǳǇΣ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿΦ wƻƎŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛƴ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŬǊǎǘƭȅ ƛƴ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪ ōȅ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎǘƻǊŜȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǳƴǝƭ ƛǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƛǾƛŎ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ŜŜǊ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƛƳŜǊǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŜΦ 
wƻƎŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ /ƛǾƛŎ !ǿŀǊŘ ƛƴ нллнΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
мфтф ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ wƻƎŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ŀƴŘ tƻǊǘŀƎŜΦ 
IŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ wƻƎŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ōȅ ōǳǎ ŀƴŘ ƳŜǘ 
Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ wƻƎŜǊ ƭƻǾŜŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ aŜǾŀƎƛǎǎŜȅ ǿƛǘƘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ hƴ ƻǳǊ рлǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜȅ wƛǾŜǊ /ǊǳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ wƘƛƴŜ 
ŀƴŘ aƻǎŜƭƭŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǿƛƴŜǎ ǘƻ ǘǊȅΦ 
wƻƎŜǊΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ wƻƎŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢ƛƳ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ рн ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΦ    DƻƻŘōȅŜ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ  
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мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ wŀƛƴōƻǿǎ  
 
[ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŜ ōŀŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΦ /ƻƭƭŜŎǘ ŦŀƭƭŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜǎΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƘŜŜƭ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛȊȊŀΣ ǇƻƳ ǇƻƳ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎΣ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ WŜƴƴƛŜΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ aƛƴŘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ ǿǊŜŀǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻнлр 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ н ōŀŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ōŀŘƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŀŘƎŜΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ WŜƴƴƛŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ !ƴƴŜ !ƭŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƻǊ !ƴƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŜ ƻǊ /ƭŀƛǊŜ ŀǘ мǎǘǎƻǳǘƘǿƛŎƪǊŀƛƴōƻǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘǿƛŎƪ ŀƴŘ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ 
/ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ нтфонп 

 
 
 
 

     LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘΥ   ŎƻƴǘŀŎǘǎƴōƎǊƻǳǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

hǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘǿƛŎƪŀƴŘƴƻǊǘƘōǊŀŘƭŜȅǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ {ŜŎǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ŀǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ ϧ bƻǊǘƘ .ǊŀŘƭŜȅ {Ŏƻǳǘ Iv 

               
   

5L5 ¸h¦ Ybh² 
hǳǊ Iv ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΣ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ 

 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ DǳƛŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŀŎƘ 
aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀǎ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜǎ ƘŜƭŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ŧǳƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǉǳƛȊ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƎǳƛŘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘǊŜŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜΦ 
!ƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ LǎŀōŜƭƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ άǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭέ ǎƘƻǿ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜǎ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ DƛǊƭ DǳƛŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
²Ŝ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜǎΦ  {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

 

мǎǘ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ wŀƴƎŜǊǎ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘǿƛŎƪ wŀƴƎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜǊǎ ōŀƪŜŘ ōŀƴŀƴŀ ōǊŜŀŘΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΗ 
¢ƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнм ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘǎΦ 




